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Résumé

L'objectif de cette recherche est d'analyser I'influence du conseil d'administration sur la qualité
de l'information comptable et financiére au sein des entreprises du Bénin. Le conseil
d’administration est évalué par quatre échelles: taille du conseil d’administration, indépendance
des administrateurs, cumule de fonction et I’ancienneté des administrateurs. Pour ce faire, une
méthodologie mixte a été mise en ceuvre, combinant a la fois des entretiens approfondis avec
15 dirigeants d'entreprise et un questionnaire administré a un échantillon représentatif de 140
individus. Les données qualitatives issues des entretiens ont été¢ soumises a une analyse de
contenu thématique, facilitée par l'utilisation du logiciel Nvivo 12. D'autre part, les données
quantitatives recueillies a partir du questionnaire ont été analysées statistiquement a 1'aide du
logiciel SmartPLS. Les résultats de cette étude mettent en évidence que les caractéristiques du
conseil d'administration influencent de manicre significative la qualit¢ de I'information
comptable et financi¢re dans les entreprises du Bénin.

Mots clés: Conseil d’administration; qualité; entreprise; information comptable et financicre;

logiciels Nvivo 12 et SmartPLS.

Abstract

The objective of this research is to analyze the influence of the board of directors on the quality
of accounting and financial information within companies in Benin. The board of directors is
evaluated by four scales: size of the board of directors, independence of directors, cumulative
number of functions and seniority of directors. To do this, a mixed methodology was
implemented, combining both in-depth interviews with 15 business leaders and a questionnaire
administered to a representative sample of 140 individuals. The qualitative data from the
interviews were subjected to thematic content analysis, facilitated by the use of the Nvivo 12
software. On the other hand, the quantitative data collected from the questionnaire were
statistically analyzed using the SmartPLS software. The results of this study highlight that the
characteristics of the board of directors significantly influence the quality of accounting and
financial information in companies in Benin.

Keywords: Board of directors; quality; business; accounting and financial information; Nvivo

12 and SmartPLS software

Revue Francaise d’Economie et de Gestion www.revuefreg.fr Page 549


http://www.revuefreg.com/

Revue Francaise d’Economie et de Gestion
ISSN : 2728- 0128 F .
rancaisc

Volume 5 : Numéro 6 Dificonomieset de Gestion

Introduction

La gestion de la qualité des informations comptables occupe une position centrale au sein de la
gestion de chaque organisation, qui cherche d’ailleurs a s’adapter aux changements
environnementaux en constante évolution (Tagne et al. 2023). La création d’informations
comptables et financiéres au sein des dirigeants d’entreprise africains est souvent limitée car de
nombreux préferent garder ces données confidentielles (Tchapnga, 2016). Reix et al. (2011)
analysent le systéme d’information selon un objet multidimensionnel de traitement de
I’information a travers une approche tridimensionnelle (informationnelle, technologique et
organisationnelle). De ce fait, la mise en ceuvre d’un bon systeme de recueil, de contrdle et de
dissimulation de I’information garantit une bonne gestion des activités dans une organisation
(Pesqueux, 2020). Cette structuration et de dynamisation oblige 1’entreprise a ne pouvoir
véhiculer que d’information fiable et crédible sur le marché. Aussi, elle permet de réduire le
cout de financement des investissements dans les nouvelles technologies. Les travaux de
recherche de Carlin et Mayer, (2000) ont confirmé I’interprétation selon laquelle les systémes
comptables de haute qualité favorisent la croissance du PIB et réduisent le cotlt du financement
externe de I’entreprise.

Le conseil d’administration joue un role capital dans la résolution des conflits d’intérét en tant
qu’autorité¢ légale de controle des décisions. L’analyse de ce mécanisme nécessite
inévitablement de faire référence a la théorie de 1’agence. Selon certains auteurs
(Vanappelghem, 2015), le conseil d’administration se voit confier la tache de gérer la relation
d’agence entre les actionnaires et les dirigeants. De plus, il coordonne 1’encadrement des
dirigeants en faveur des actionnaires, la création de valeur pour I’ensemble des parties
prenantes, ainsi que la fonction d’outil cognitif qui facilite le développement de compétences
(Charreaux, 2000). Il permet, en outre, le contrdle des dirigeants, la participation dans le
processus stratégique et 1’acces a des ressources rares (Kula, 2005). 11 veille aussi a la qualité
de ’information financiére. Le conseil d’administration et le commissaire aux comptes jouent
différents roles dans la diffusion de la qualité des informations comptable et financicre. Cette
derniére permet de connaitre mieux 1’entreprise et ses dirigeants en promouvant I’image de
I’entreprise aupres de ses partenaires pour des relations durables (Bayart, 2010). Dans cette
contrainte, la question du role du commissaire au compte face aux risques de I’intervention du
conseil d’administration dans la production de I’information comptable et financic¢re est

pertinente tant sur le plan théorique qu’empirique au sein de toutes les organisations.
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En Afrique, la chaine de production de I’information comptable et financiére ainsi que des
fonctions comptables rime avec manipulation. Cela fait que les ajustements budgétaires se
multiplient dans I’environnement économique (Hounkou, 2016). En revanche, les informations
comptables et financiéres de haute qualité sont fréquemment rendues publiques sur d’autres
continents tels que I’ Amérique, 1’ Asie et ’Europe. En Afrique subsaharienne en particulier, on
remarque un nombre limité de centres financiers engagés dans leur développement (Earne et
al.,, 2014). Au Bénin, la normalisation et la mise en ligne de plusieurs actes comptables
propulsent les arrestations de hauts dirigeants pour des affaires de détournement de fonds. Les
récents scandales impliquant le service ICC, CENSAD et AIC illustrent cette triste réalité et
ravivent le débat sur les racines des malversations financiéres (Adegnandjou et al., 2023). D'une
part, ces événements soulévent des questions sur les causes sous-jacentes des scandales
financiers, et d'autre part, sur les raisons pour lesquelles les entreprises béninoises éprouvent
des difficultés a produire des informations financieres de qualité. Alors pour apporter sa pierre
de contribution face a ce débat, cette recherche tente de répondre a la question: quelle est
I’influence du conseil d’administration sur la qualité de I’information comptable et financicre
dans les entreprises du Bénin? Cette étude vise a analyser 1’influence du conseil
d’administration sur la qualité de I’information comptable et financi¢re dans les entreprises du
Bénin. Elle s’articule autour de trois sections: la revue de littérature, la méthodologie de la
recherche et I’analyse des résultats.

1. Revue de littérature

1.1. Clarification des concepts

Ce point développe les concepts de la notion de la qualité de I’information comptable et
financiere et le conseil d’administration.

1.1.1 Notion de qualité de I’information comptable et financiere

Le terme "information" peut revétir plusieurs significations: Selon Grenier (2000), une
information est une mise en forme de données réalisée pour répondre aux besoins d'un
utilisateur en fonction de son contexte. En revanche, selon Gibbins et al. (1990), ce concept
d'information englobe toute publication intentionnelle de données financicres, qu'elles soient
quantitatives ou qualitatives, 1égales ou volontaires, diffusées via des canaux formels ou
informels, et précisent en outre que cette information, quelle que soit sa nature, posseéde une
valeur informative. Dechow et Dichev (2002) comprennent par une information comptable et
financiér I’appréciation de I’ensemble des utilisateurs de I’information financiere (les

investisseurs, les créanciers, les analystes financiers...) et surtout les créanciers. Les
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informations comptables quant a elles contiennent des documents de base fondamentale de
I’analyse financiére. Selon Tchapnga (2016), les deux principaux documents sont le compte de
résultat et le bilan auxquels le systeme comptable OHADA ajoute le tableau financier des
ressources, d’emplois et les annexes. D'aprés Djongoué (2015), la qualité¢ de l'information
comptable se mesure par la capacité de la comptabilité d'engagement a retracer les flux de
trésorerie. Selon Michailesco (2009), la qualité de 1'information comptable et financiére repose
sur des normes de pertinence, de fiabilité, d'intelligibilité et de comparabilité. En garantissant
ces caractéristiques, l'information comptable peut donc fournir une image fidele de la situation
financiere d'une entreprise et de ses performances, ce qui est essentiel pour établir la confiance
des parties prenantes et prendre des décisions éclairées.

1.1.2 Notion de conseil d’ Administration

La qualité du contrdle exercé par le conseil dépend des caractéristiques de ce dernier, bien que
le conseil d'administration soit souvent considéré comme une composante essentielle du
systéme de gouvernance d'entreprise (John et Senbet, 1998). Deux fonctions principales lui sont
attribuées: 1'évaluation et la ratification des décisions d'une part, et le contrle des dirigeants
d'autre part (Fama, 1980). Ainsi, inspiré des travaux de: Charreaux et Pitol-Belin (1999), Le
Joly (1998), et Zahra et Pierce (1989), on distingue trois conceptions dominantes:

» le conseil, comme organe médiateur
Cette conception met l'accent sur le role du conseil en tant que médiateur entre les parties

prenantes de l'entreprise, y compris les actionnaires, les dirigeants et les autres parties
intéressées. Le conseil est vu comme un forum ou les intéréts divergents peuvent étre conciliés
et ou des décisions équilibrées peuvent étre prises pour le bien de l'entreprise dans son
ensemble.

P le conseil, comme lieu de controle
Dans cette perspective, le conseil est principalement chargé de surveiller et de controler les

activités des dirigeants de 'entreprise. 11 s'agit de s'assurer que les intéréts des actionnaires sont
protégés et que les décisions stratégiques sont prises dans le meilleur intérét de 1'entreprise. Le
conseil exerce ainsi une fonction de surveillance et d'approbation des décisions clés.

» le conseil, comme lieu d'exercice d'un pouvoir
Cette conception met I'accent sur le pouvoir et I'autorité du conseil en tant qu'organe décisionnel

supréme de I'entreprise. Le conseil est per¢u comme 1'instance ou les décisions stratégiques sont
prises et ou les orientations de l'entreprise sont définies. Il exerce une autorité finale sur les

questions importantes et représente les intéréts des actionnaires et des autres parties prenantes.
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1.2. La théorie Politico-Contractuelle

La théorie politico-contractuelle (TPC), développée par Watts et Zimmerman (1979), vise a
comprendre et anticiper le comportement des parties impliquées dans la production et
l'utilisation d'informations comptables et financiéres. Elle cherche a éclairer les pratiques
courantes en matiere de préparation des états financiers en tenant compte des incitations et des
contraintes qui influencent les décisions des acteurs. Selon Watts et Zimmerman (1986), cette
approche offre une réponse fondamentale a I'insuffisance des normes comptables classiques en
se concentrant sur I'étude des entreprises qui opérent dans le cadre des régles et réglementations
régissant la publication des états financiers. Elle tente donc d’expliquer selon Jensen (1976) :
"Pourquoi la comptabilité est ce qu’elle est? Pourquoi les comptables font ce qu’ils font? Quels
effets ces phénomenes ont sur les personnes et 1’allocation des ressources ?". L'objectif
principal de la TPC est d'analyser les pratiques comptables observées au niveau des entreprises
en mettant en lumiére les mécanismes politiques et contractuels qui sous-tendent ces pratiques.
Elle met en évidence comment les relations de pouvoir, les incitations économiques et les
contrats influent sur les décisions de présentation de l'information financiére. Les auteurs
comme Bushman et Smith (2003) cité par Houcine (2014) fournissent dans leur recherche un
cadre permettant de lier la qualit¢ de I’information financiére au comportement
d’investissement des entreprises. En effet, une information financiére de haute qualité¢ améliore
la maniere dont les entreprises investissent de deux sortes en renforcant le contrdle sur les
actions des dirigeants et en transmettant des signaux positifs aux marchés (Aouina, 2019 ;
Gonne, 2021).

1.3. Conseils d’administration et qualité de I’information comptable et financiére

Le conseil d'administration est chargé de nombreuses responsabilités, telles que 1'approbation
de l'orientation stratégique de I'entreprise, la mise en place d'un systéme de contrdle interne et
la garantie de l'intégrité de l'information financiere (Naciri, 2010). En outre, il est également
chargé de superviser les actions des dirigeants pour s'assurer qu'ils agissent dans l'intérét des
actionnaires (Shleifer et Vishny, 1997). La littérature met en avant plusieurs caractéristiques
susceptibles d'influencer I'exercice du contrdle et, par conséquent, la qualité de I'information
financiere, selon John et Senbet (1998) ainsi que Fama (1980). Ces caractéristiques incluent la
dualit¢ du manager en tant que président du conseil d'administration, la taille du conseil
d'administration, et la structure de celui-ci. Pour d’autres auteurs, la taille du conseil
d’administration, 1’indépendance des administrateurs, le cumul des fonctions et 1’ancienneté

des administrateurs sont les caractéristiques d’administration qui peuvent influencer la qualité
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de l’information comptable dans les entreprises (Guetsop Sateu, 2022). Ces derniers
composants du conseil d’administration sont retenus et mis en lien avec la qualité de
I’information comptable et financiére pour la formulation des hypothéses dans le cadre de ce
travail de recherche

1.3.1 Taille du conseil d’administration et qualité de ’information comptable et financiere
Dans la littérature, plusieurs auteurs ont mis en évidence les difficultés d’organisation et de
coordination dans les conseils d’administration de grandes tailles (Jensen, 1993). Les travaux
de certains auteurs comme Beasley (1996), Peasnell et al (1998), Bedard et al (2001) et Klein
(2002a) montrent que les conseils de petites tailles sont plus efficaces et meénent généralement
a une amélioration de la qualit¢ de I’information. Mais, la présence d’un grand nombre
d’administrateurs rend la coordination difficile et alourdie le processus de prise de décision.
Les dirigeants disposent, ainsi, d’'une marge de liberté¢ leur permettant d’agir de fagon
opportuniste et de gérer les résultats conformément a leurs besoins (Hilmi, 2013).

Alexander et al. (1993) disent que la taille devrait étre une mesure de la capacité d’une
organisation a former des liens environnementaux pour sécuriser les ressources critiques. Le
sens de la relation est donc positif car plus on a besoin de liens externes, plus le conseil
d’administration devrait étre large. Il existe donc une controverse sur la taille idéale d’un conseil
d’administration pour qu’il puisse jouer efficacement son rdle dans les décisions et la qualité
de ’information de I’entreprise (Jensen, 1993 ; Patton et Baker, 1987). De ce fait, on note que
I’impact de la taille du conseil d’administration sur la qualit¢ de I’information comptable et
financiere publiée n'est pas évident. Chtourou et al. (2001) ont trouvé dans leur étude que les
grands conseils aident a controler le pouvoir discrétionnaire des gestionnaires.

Ces points de vue empiriques sur la relation entre la taille du conseil d’administration et la
qualité de I’information comptable et financiere nous amene a formuler I’hypothése suivante
pour la conduite de cette recherche.

H; : La taille du conseil d’administration influencerait positivement et significativement la
qualité de [’information comptable et financiere.

1.3.2 Indépendance des administrateurs et qualit¢é de DI’information comptable et
financiére

L’indépendance des administrateurs dans le cadre des comités de contrdle financier et la qualité
des informations comptables et financicres a été un sujet de débat persistant dans la littérature
académique (Ghafran et O'Sullivan, 2013). Ces études concluent que I’indépendance joue un

role crucial dans la garantie de la qualité des controles et la qualité des informations au sein des
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organisations. En effet, un conseil d’administration indépendant de la direction, permet un
meilleur contrdle des activités de la firme et du processus décisionnel, sans favoriser les intéréts
personnels des dirigeants. Il permet en outre un controle efficace du processus de production
de I’information financiére permettant de réduire 1’étendue de la gestion du résultat (Kao et
Chen, 2004).

Cependant, il est impératif d’aller au-dela de la simple conformité réglementaire pour assurer
une efficacité optimale du comité et la production d’informations comptables et financicres de
haute qualité. C’est pourquoi bien que les administrateurs internes sont considérés comme étant
connaisseurs de 1’activité de la firme. L’indépendance des administrateurs constitue le plus
important attribut du conseil permettant un meilleur controle de la direction et limitant la
discrétion managériale (Bhojraj et Sengupta 2003). Les administrateurs externes jouent un role
central en surveillant les dirigeants pour protéger les intéréts des actionnaires (Beasley et
Petroni, 2001). Ainsi, les études de (Lennox, 2005 ; de méme que celles de Yeh et Woidtke,
2005) démontrent que les administrateurs externes et indépendants renforcent plus 1’efficacité
de la fonction de controle attribuée au conseil d'administration et influent sur les choix du
conseil en faveur d’une meilleure qualité de I’information comptable et financiére.

Ces auteurs nous amenent a émettre I’hypothése suivante :

H> : L’indépendance des administrateurs affecterait significativement et positivement la qualité
de l’information comptable et financiere.

1.3.3 Cumul des fonctions de direction et de présidence du conseil d’administration et
qualité de ’information comptable et financiére

Cette caractéristique du conseil d’administration confie a la méme personne une double mission
de direction et de contrdle. Toutefois, il est difficile d’étre en méme temps juge et partie. Gul et
Wah (2002) affirment que le cumul des fonctions de direction et de présidence du conseil
d’administration fait augmenter les cotits d’agence, résultant de I’accumulation du pouvoir
entre les mains d’une seule personne et de 1’absence de contrdle. De ce fait, Imhoff (2003)
précise que la dualité des fonctions est de nature a diminuer le pouvoir disciplinaire du conseil
et d’affecter le processus comptable et financier. Selon Dunn (2004), la gestion du résultat et la
fraude dans les résultats sont plus fréquentes dans les conseils optant pour la dualité¢ des
fonctions. Ainsi, la séparation des fonctions de président et directeur général intensifie le
contrdle du processus comptable et financier et aboutit & une information financiere de qualité.

Ceci nous amene a I’hypothése suivante :
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Hs : le cumul de fonctions aurait un effet significatif et positif sur la qualité de [’information
comptable et financiére

1.3.4 Ancienneté des administrateurs et qualité de I’information comptable et financiére
Plusieurs auteurs ont développé deux hypothéses en ce qui concerne I’effet de I’ancienneté des
administrateurs sur la qualit¢ de I’information comptable (Vafeas, 2003). Il s’agit de
I’hypotheése d’expertise et I’hypothése de la dépendance de la direction. La premicre suggere
que I’ancienneté des administrateurs stimule leurs compétences et expériences et améliore leurs
connaissances de 1’activité de la firme et de son environnement. La seconde considére que
I’ancienneté des administrateurs les conduit a entretenir des relations avec la direction, ce qui
affecte leur indépendance et le pouvoir de controle du conseil d’administration. La seconde
hypothése est justifiée principalement par le fait que I’ancienneté des administrateurs aboutit a
des liens d’amitié.

L’étude de Chan et al. (2013) identifient une corrélation négative entre ’ancienneté des
membres du comité et les honoraires d’audit. Cela suggere que 1’acquisition de connaissances
et d’expérience de ces membres pourrait offrir une assurance supplémentaire aux auditeurs en
mati¢re de la qualité de I’information financiére. De méme, les recherches de Sultana (2015)
mettent en évidence que les membres du comité ayant une plus grande ancienneté sont associés
a une meilleure qualité des résultats. Néanmoins, ces conclusions ne sont pas corroborées par
les travaux de Tanyi et Smith (2015). Car ces auteurs exposent la priorisation des intéréts
personnels de ces membres. Ils visent leurs profits au lieu de I’intérét général de 1’organisation.
Sharma et Iselin (2012) ont spécifiquement noté une corrélation positive entre I'ancienneté des
membres indépendants du comité d'audit et les anomalies comptables. Cela implique que
l'ancienneté pourrait avoir un impact négatif sur leur capacité¢ a évaluer la qualité de
l'information financiere. Ceci nous conduit a I’hypothese suivante:

H4 : L’ancienneté des administratifs influence significativement et positivement la qualité de
’information comptable et financieére

2. Méthodologie de recherche

2.1. Choix des échelles de mesure

De maniere générale, il est recommandé d'utiliser des échelles multi-items pour mesurer les
concepts, car elles permettent de vérifier la fiabilité et la validité convergente de chaque
construit (Evrard et al., 2003). Plusieurs instruments de mesure préexistants sont disponibles
dans la littérature, permettant d'opérationnaliser les variables retenues dans notre modele de

recherche, telles que le conseil d'administration et la qualité¢ de l'information comptable et
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financiére. Pour illustrer, prenons par exemple I'ancienneté des administrateurs. En effet le
conseil d’administration est évalué par quatre échelles : taille du conseil d’administration,
indépendance des administrateurs, cumule de fonction et I’ancienneté des administrateurs. Pour
mesurer cette variable en tenant compte de ces 04 dimensions, nous avons adapté 12 items de
mesure a partir des travaux de Khemakhem (2011) et Gonne et al. (2021) en raison de 03 items
par dimension. Pour la mesure de la qualité de I’information comptable et financiere, nous
avons adapté 13 items de mesure des travaux de Khemakhem (2011) et Gonne et al. (2021)
répartis en deux dimensions. Les facteurs de contingence interne mesurés par 06 items et les
facteurs de contingence externe mesurés par six 06 items. L’échelle utilisée pour évaluer ces
items est celle de likert a cinq points allant de 1 (pas du tout d’accord) a 5 (tout a fait d’accord).
2.2 Outils de collecte et de méthode d’analyse des données

La population meére de cette étude est constituée de I'ensemble des entreprises du Bénin
disposant d’un conseil d’administration. Les membres du conseil d'administration des
entreprises représentent une cible clé pour évaluer leur influence sur la qualité de I'information
comptable et financiére. Nous avons de fagon aléatoire identifi¢ 10 entreprises ayant remplies
cette condition. Dans chacune des entreprises, 13 agents ont été questionnés. De ce fait,
I’échantillonnage total donne 130 personnes. Nous nous sommes basés sur le choix raisonné
pour sélectionner ces agents. Ces derniers doivent étre dans le service d’audit interne, le service
de contrdle interne, le service de comptabilité, le service des ressources humaines. Ensuite, dans
le cabinet Phillipe et Associés, nous nous sommes entretenus avec 15 dirigeants des entreprises
ciblées. Ces données qualitatives recueillies sont soumises a une analyse de contenu thématique
par le logiciel Nvivo 12. Tandis que les données quantitatives recueillies sont traitées et analysés
par le programme statistique des sciences sociales, connue sous le nom « SmartPLS » a travers
la statistique descriptive et la corrélation. C’est la méthode descriptive utilisée pour évaluer les
données. Cette méthode consiste a identifier, délimiter et sélectionner les instruments de
collectes des données, observer et enregistrer les données, afin de les analyser en référence avec
I’objet de notre étude. Elle nous a permis d’analyser les données qui ont été recueillies grace

aux questionnaires et le guide d’entretien.
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3. Présentions des résultats de I’étude

3.1 Analyse factorielle exploratoire

3.1.1 Analyse en composante principale des items du « conseil d’administration »
(CON_ADM)

Tableau 1 : Analyse en composante principale

Rotation de la matrice des composantes ?

Composante

1 2 3 4
La taille actuelle de notre conseil d'administration est ,842
appropriée pour prendre des décisions de manicre efficace.
La taille de notre conseil d'administration refléte , 795

adéquatement la diversité des opinions et des compétences
nécessaires pour guider notre organisation.

Je pense que notre organisation devrait envisager de réduire la ,801
taille de notre conseil d'administration pour favoriser une
meilleure communication et une prise de décision plus rapide

Le conseil d'administration devrait étre élargi pour inclure une , 747
plus grande variété d'expertises et d'expériences.

Le conseil d'administration actuel est suffisamment ,731
représentatif des parties prenantes de l'organisation

Administrateurs Employés ou Actionnaires (Prise de décision | ,847
influencant leur impartialité).

Les administrateurs indépendants sont efficaces pour assurer | ,884
une surveillance indépendante des activités de notre

organisation.

Les administrateurs indépendants apportent une expertise et ,822
une objectivité essentielles a notre conseil d'administration

Je pense que le conseil d'administration devrait limiter le , 7178

cumul de fonctions pour garantir une meilleure répartition des
responsabilités et éviter les conflits d'intéréts potentiels

Le cumul de fonctions au sein de notre conseil ,870
d'administration contribue a une plus grande efficacité
opérationnelle et a une meilleure coordination des initiatives

Je pense que le conseil d'administration devrait encourager un ,845
renouvellement régulier de ses membres pour apporter de
nouvelles perspectives et idées.

L'ancienneté des administrateurs contribue a une meilleure ,715
stabilité et & une connaissance approfondie de I'histoire et de
la culture de notre organisation

L'ancienneté des administrateurs, c'est-a-dire le fait que , 759
certains membres du conseil soient en poste depuis
longtemps, est bénéfique pour notre organisation

L'ancienneté des administrateurs, c'est-a-dire le fait que ,769
certains membres du conseil soient en poste depuis
longtemps, est bénéfique pour notre organisation

KMO 173
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Variance totale expliquée | 63,694

Me¢éthode d'extraction : Analyse en composantes principales.
M¢éthode de rotation : Varimax avec normalisation Kaiser.

a. Convergence de la rotation dans 5 itérations.

« Source: Auteur », 2024
La matrice des composantes affiche des coefficients structurels supérieurs a 0,65 ; seuil
recommandé par Hair et al. (2016) donc tous les 14 items sont retenus pour mesurer la
gouvernance des entreprises. Ainsi au théme de I’analyse factorielle exploratoire de la variable
« gouvernance d’entreprise » correspond quatre dimensions. La premiére dimension
« administrateurs indépendants » nommé ADM_IND explique 15,75% de la variance totale. La
deuxie¢me dimension « taille du conseil d’administration » nommé TAIL AD explique 20,11%
de la variance totale. La troisiétme dimension « cumul de fonction » nommé CUM_FCT
explique 14,10% de la wvariable totale. La quatrieme dimension « ancienneté des
administrateurs » nommé ANC _ADM explique 13,72% de la variance totale. On remarque que
les quatre composantes expliquent 63,69% de la variance totale (Tableau 1).
3.1.2 Analyse en composante principale de la « qualit¢é de I’information comptable
(QUAL_INC) »
L’examen de la variance expliquée totale montre I’existence de deux composantes ayant une
valeur propre supérieure a 1. La variance totale expliquée des deux composantes affiche un
score de 61,44% (Tableau 2).

Tableau 2: Analyse en Composante Principale

Rotation de la matrice des composantes?®

Composante
1 2
Le nombre d’employés du service comptable permet d'atteindre une ,871
information comptable de qualité supérieure
Le nombre d’ordinateurs du service comptable dédiés a la tenue de la ,783
comptabilité permet d'atteindre une information comptable de qualité
supérieure
L'usage de logiciels dédiés a la tenue de la comptabilité permet ,662

d'atteindre une information comptable de qualité supérieure
L'entreprise avec des comptables plus agées a plus de chance a produire | ,812
une information comptable de qualité supérieure
L’ancienneté du comptable au sein de l'entreprise est un facteur de taille | ,804
a améliorer la qualité de l'information comptable qu'elle produit

L'entreprise ayant des comptables avec un haut niveau de formation du ,741
comptable produit une information comptable de qualité supérieure
Le domaine ou le comptable a eu son plus haut niveau de formation ,794

affecte considérablement la qualité de l'information comptable de
l'entreprise
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Une entreprise qui recourt a I'ouverture du capital a d'autres ,835
investisseurs pour financer son activité est supposée produire une
information comptable de qualité supérieure.

Une entreprise qui recourt a I'endettement bancaire pour financer son ,825
activité est supposée produire une information comptable de qualité

supérieure.

KMO ,870

Variance totale expliquée 61,438

« Source : Auteur » 2024
La matrice des composantes affiche des coefficients structurels supérieurs a 0,65 ; seuil
recommandé par Hair et al. (2006) donc tous les 09 items sont retenus pour mesurer la qualité
de I’information comptable et financicre. Ainsi au theéme de I’analyse factorielle exploratoire la
variable « la qualité¢ de I’information comptable et financieére » présente deux dimensions. La
premicre dimension « Facteurs de contingence interne de I’entreprise » nommé FAC INT
explique 41,30% de la variance totale. La deuxiéme dimension « Environnement externe de
I’entreprise » nommé ENV_EXT explique 20,13% de la variance totale. On remarque que les
deux composantes expliquent 61,43% de la variance totale (Tableau 2).
3.2 Analyse factorielle confirmatoire
Ce point regroupe la fiabilité et la validité du modéle de mesure des variables.
3.2.1 Fiabilité et validité du modéle de mesure de la variable « conseil d’administration »
Les variables du modele de mesure présentent respectivement des indicateurs de fiabilité et de
validité convergents satisfaisants. La validité discriminante est également établie selon le critére
de Henseler et al, (2015)

Tableau 3: Etude de la fiabilité des variables de I’échelle de mesure

Alpha de rtho A Fiabilité Average Variance
Cronbach composite Extracted (AVE)
ADM_IND 0,770 0,804 0,807 0,511
ANC _ADM 0,773 0,801 0,817 0,545
CUM_FCT 0,785 0,811 0,825 0,582
GOUV_ENT 0,766 0,817 0,827 0,622
TAIL _AD 0,823 0,839 0,882 0,652

« Source : Auteur », 2024
Les résultats issus de ’analyse de fiabilité (Tableau 3) montrent que les quatre dimensions :
taille du conseil d’administration (TAIL_AD); [Danciennet¢ de [’administration
(ANC_ADM) ; le cumul de fonction (CUM_FCT) et les administrateurs indépendants
(ADM_IND) ont respectivement leur alpha de crombach, leur fiabilité composite supérieur a

0,7 (recommandations de Hair et al. (2019)) donc les échelles de mesure de chaque dimension
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présentent une bonne fiabilité. La validité convergente de chacune des dimensions a une valeur
supérieure a 0,5 (Roussel, 2005). Pour évaluer la validité discriminante de notre mod¢le nous
avons fait le test de HTMT recommandé par Henseler et al, (2015). Ainsi la validité
discriminante d’un mod¢le de mesure est donc établie si le HTMT ne dépasse pas un seuil de
0.9 (Franke et Sarstedt, 2019). D’autres recherches méthodologiques ont suggéré d’autres
valeurs plus petites (exemple 0.85) comme seuil pour le HTMT (Henseler, 2018)

Tableau 4 : Test de HTMT (validité discriminante)

ADM IND [ ANC ADM |[CUM FCT |GOUV ENT | TAIL AD
ADM IND
ANC_ADM 0,578
CUM_FCT 0,054 0,591
GOUV_ENT 0,154 0,191 0,322
TAIL_AD 0,077 0,059 0,130 0,514

« Source : Auteur », 2024
Les résultats du tableau 4 montrent que tous les coefficients ont une valeur inférieure a 0,9.
Donc la validité discriminante des 4 dimensions est vérifiée.

Tableau 5: Test de multi colinéarité

VIF
ADM_INDI 1,020
ADM _IND2 1,091
ADM_IND3 1,092
ANC_ADMI 1,126
ANC_ADM2 1,097
ANC_ADM3 1,175
CUM_FCT1 1,441
CUM_FCT2 1,861
CUM_FCT3 1,554
CUM_FCT4 1,372
TAIL ADI 1,966
TAIL AD2 1,916
TAIL_AD3 1,859
TAIL _AD4 1,616

« Source : Auteur », 2024
Il n’y a pas de probleme de colinéarité dans ce modele puisque les VIF des quatre facteurs sont

inférieurs au seuil requis qui est de 5 (Tableau 5).
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3.2.2 Fiabilité et validation du modéle de mesure de la variable « qualité de ’information »
Les variables du modéle de mesure présentent respectivement des indicateurs de fiabilité et de
validité convergente satisfaisants. La validité discriminante est également établie selon le critére
de Henseler et al, (2015).

Tableau 6: Etude de la fiabilité des variables de 1’échelle de mesure

Alpha de rho A Fiabilité Average Variance
Cronbach composite Extracted (AVE)
ENV_EXT 0,713 0,818 0,822 0,571
FAC INT 0,776 0,830 0,838 0,656
QUAL INC 0,743 0,825 0,837 0,559

« Source : Auteur », 2024
Les résultats issus de 1’analyse de fiabilité (Tableau 6) montrent que les deux dimensions :
environnement externe (ENV_EXT) et facteurs interne de contingence (FAC _INT) ont
respectivement leur alpha de crombach, leur fiabilit¢é composite supérieure a 0,7
(recommandation de Hair et al. (2019) donc les échelles de mesure de chaque dimension
présentent une bonne fiabilité. La validité convergente de chacune des dimensions a une valeur
supérieure a 0,5 (Roussel, 2005) Pour évaluer la validité discriminante de notre modéle nous
avons fait le test de HTMT recommandé par Henseler et al, (2015). Ainsi la validité
discriminante d’un mod¢le de mesure est donc établie si le HTMT ne dépasse pas un seuil de
0.9 (Franke et Sarstedt, 2019). D’autres recherches méthodologiques ont suggéré d’autres
valeurs plus petites (exemple 0.85) comme seuil pour le HTMT (Henseler, 2018).
Tableau 7: Test de HTMT (validité discriminante)

ENV_EXT FAC_INT QUAL_INC
ENV_EXT
FAC_INT 0,387
QUAL_INC 0,066 0,177

« Source : Auteur », 2024
Les résultats du tableau 7 montrent que tous les coefficients ont une valeur inférieure a 0,85.

Donc la validité discriminante des deux dimensions est vérifiée
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Tableau 8: Test de multi colinéarité

VIF
ENV_EXT FAC_INT

ENV_EXT 1 1,285

ENV_EXT 2 1,115

ENV_EXT3 1,095

ENV_EXT 4 1,350

FAC INT 1 2,014

FAC INT2 1,731

FAC INT3 1,978

FAC INT 4 1,191

FAC INT 5 1,138

« Source : Auteur », 2023

I n’y a pas de probléme de colinéarité dans ce modele puisque les VIF des quatre facteurs sont
inférieurs au seuil requis qui est de 5 (Tableau 8).

3.3 Test des d’hypothéses (estimation du modéle structurel)

Le test des hypotheses passe par I’estimation d’un modele structurel reproduisant les relations
supposées entre les construits latents. La validation des hypothéses dépend de I’importance et
de la significativité des relations structurelles obtenues. Dans le cadre de la méthode PLS, la
qualité du modele global peut étre estimée en observant les coefficients de détermination (R2),
qui rendent compte de la variance expliquée des variables endogenes, et en s’assurant de la
validité et de I’ampleur des coefficients structurels, qui évaluent I’importance des effets. Falk
& Miller (1992) suggerent qu’un « bon modele » obtenu par régression PLS doit présenter des
coefficients de détermination supérieurs a 0,1. Les coefficients structurels standardisés
devraient étre au minimum égal a 0,20, et idéalement supérieurs a 0,3 pour pouvoir étre

considérés comme significatifs (figure). .

Revue Francaise d’Economie et de Gestion www.revuefreg.fr Page 563



http://www.revuefreg.com/

Revue Francaise d’Economie et de Gestion
ISSN : 2728- 0128
Volume 5 : Numéro 6

Figure : Modéle causal
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« Source : Auteur », 2024
Tableau 9 : Validation des hypothéses
Hypothéses Coef.béta | Ecart-type | T statistics | P values | Décision
H1 TAIL _AD -> QUAL INC 0,403 0,042 9,644 0,000 | Acceptée
H2 ADM _IND -> QUAL INC 0,203 0,044 4,560 0,000 | Acceptée
H3 CUM_FCT -> QUAL _INC 0,106 0,049 2,145 0,016 | Acceptée
H4 ANC _ADM -> QUAL INC 0,404 0,050 8,126 0,000 | Acceptée
- QUAL INC -> ENV_EXT 0,689 0,037 18,821 0,000 -
- QUAL INC -> FACT INT 0,811 0,026 30,653 0,000 -

« Source : Auteur », 2024
Le tableau 9 montre que la taille du conseil d’administration a également un effet positif et
significatif (§ = 0,403 ; p <0,001) sur la qualité de I’information comptable et financi¢re. Donc
plus la taille du conseil augmente, plus la qualit¢ de I’information comptable et financiére
augmente. Ce qui confirme I’hypothése Hi. De méme les administrateurs indépendants
favorisent significativement (3 = 0,203 ; p < 0,001) la qualité de I’information comptable et
financiere. Ce qui confirme ’hypotheése Ha. Donc plus les administrateurs indépendants sont
présents dans le conseil, plus la qualité de I’information comptable et financieére augmente. De
la méme fagon, le cumul de fonction influence positivement et significativement (f = 0,106 ; p
<0,016) la qualité de I’information comptable et financiére. Ce qui confirme I"hypotheése Hs.

Ainsi plus les cadres cumulent des fonctions, plus la qualit¢ de I’information comptable et
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financiére augmente. Egalement ’ancienneté de 1’administrateur affecte positivement et
significativement (p = 0,404 ; p < 0,001) la qualité de I’information comptable et financiere.
Ce qui confirme I’hypothése Hs. Donc plus les administrateurs sont anciens, plus 1’information
comptable et financiére est de bonne qualité.

3.4 Discussions et implication de la recherche

3.4.1 Discussions des résultats de 1’étude

Les résultats de cette étude indiquent que la taille du conseil d’administration, les
administrateurs indépendants, le cumul de fonction et I’ancienneté de 1’administrateur ont tous
un effet positif et significatif sur la qualité de I’information comptable et financic¢re. Par
conséquent, le conseil d’administration exerce un effet positif et significatif sur la qualité¢ de
I’information comptable et financiere. Ces résultats sont en accord avec plusieurs travaux de
recherche existants. Cela suggere que les conseils d’administration plus grands peuvent étre
plus efficaces pour la qualité de I’information financicre. Cela pourrait étre di a la diversité des
perspectives et de I’expertise qu’ils apportent. Cependant, il est également important de noter
que les conseils d’administration trop grands peuvent présenter des défis en termes de
coordination et de prise de décision. De méme, les administrateurs indépendants jouent un role
crucial dans la gouvernance d’entreprise. Ils apportent une perspective externe et peuvent aider
a éviter les conflits d’intéréts. Leur présence significative est associée a une ameélioration de la
qualité¢ de I’information financiere (Deng, 2019), Chouaibi et al. (2021). Cela souligne
I’importance de la diversité et de I’'indépendance au sein du conseil d’administration. De plus,
en ce qui concerne le cumul des fonctions nos résultats sont en accord avec la littérature
existante qui suggere que le cumul des fonctions peut avoir un effet positif sur la qualité de
I’information financiere (Mardessi, 2021). Cela pourrait étre dii au fait que les administrateurs
qui occupent plusieurs postes apportent une expertise et une expérience diversifiées, ce qui peut
améliorer la qualité¢ de I’information financiere. Enfin, ’ancienneté de 1’administrateur a un
effet significatif et positif sur la qualit¢ de D’information financiere. Cela suggere que
I’expérience et la connaissance de ’entreprise que 1’administrateur acquiert avec le temps est
précieuse pour la qualité de I’information financiere (Clemens et al., 2018). Cela pourrait inciter
les entreprises a valoriser I’expérience et a maintenir une certaine continuité au sein de leur

conseil d’administration.
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3.4.2 Implications de la recherche

Les implications de cette recherche sont significatives a la fois sur le plan théorique et sur le
plan managérial. Sur le plan théorique, cette étude confirme plusieurs hypothéses concernant
I'impact des caractéristiques du conseil d'administration sur la qualit¢ de l'information
comptable et financiére. En validant ces hypothéses, elle renforce la base de connaissances
académiques sur la relation entre la gouvernance d'entreprise et la qualité de l'information
financiére, offrant ainsi de nouveaux éclairages sur les mécanismes sous-jacents a cette relation.
Du point de vue managérial, les résultats suggérent plusieurs orientations pratiques. Tout
d'abord, ils mettent en lumiére I'importance de la composition du conseil d'administration,
notamment en ce qui concerne la taille, la présence d'administrateurs indépendants, le cumul de
fonction et l'ancienneté des administrateurs, pour améliorer la qualit¢ de I'information
comptable et financiére. Les entreprises peuvent ainsi tirer parti de ces implications en portant
une attention particuliére a ces aspects lors de la constitution et du fonctionnement de leur
conseil d'administration. De plus, ces implication soulignent I'importance de la diversité et de
l'expérience des administrateurs dans l'amélioration de la qualité de l'information financicre.
Par conséquent, les entreprises pourraient envisager d'investir dans la formation continue des
administrateurs et de recruter des membres du conseil possédant une expertise pertinente et une
solide expérience professionnelle pour renforcer leur capacité a fournir une surveillance
efficace et a prendre des décisions éclairées.

Conclusion

Le but de cet article était d’analyser I’influence du conseil d’administration sur la qualité de
I’information comptable et financiere dans les entreprises du Bénin. Pour y arriver, une
méthodologie par approche mixte a été¢ adoptée. Ainsi une premiere collecte de données est
effectuée par un guide d’entretien avec 15 dirigeants d’entreprise. Ces données recueillies sont
soumises a une analyse de contenu thématique par le logiciel Nvivo 12. Les résultats de cette
premicre enquéte nous ont permis de valider les échelles de mesure pour 1’élaboration du
questionnaire d’enquéte. Cet outil nous a permis d’ouvrir la seconde phase de collecte de
données aupreés de 140 individus. Les données collectées ont été soumises a une analyse
statistique par le logiciel SmartPLS.

Les résultats indiquent que la taille du conseil d’administration (f = 0,403 ; p < 0,001),
I’indépendance des administrateurs (§ = 0,203 ; p < 0,001), le cumul de fonction (p = 0,106 ; p

< 0,016) et ’ancienneté de 1’administrateur (f = 0,404 ; p < 0,001) affectent positivement et
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significativement la qualité de I’information comptable et financiére. Ces résultats suggerent

que le conseil d'administration influence la qualité de I'information comptable et financiére dans

les entreprises du Bénin. Cette recherche présente quelques limites: Tout d'abord,

I'échantillonnage restreint pourrait limiter la généralisation des résultats. De plus, il existe un

risque de biais de réponse, ou les répondants pourraient avoir une perception biaisée de la

qualité de l'information financie¢re dans leur entreprise. Enfin, les résultats sont spécifiques au
contexte des entreprises du Bénin et pourraient ne pas étre directement généralisables a d'autres
pays.
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