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Résumé

Les audits effectués au Bénin ont révélé de part et d’autre de mauvaise gestion des ressources
financieres puisque la gestion axée sur les résultats affiche un signe négatif et entorse le
développement durable. A cet effet, ce papier vise a apprécier 1’effet de 1’audit interne sur la
gestion des ressources financieres dans les administrations publiques au Beénin. Dans une
démarche méthodologique a la fois qualitative et quantitative, nous avons enquété les cadres
avec un échantillon est constitué de 90 personnes prises dans 30 administrations publiques au
Bénin. L’analyse des données a été faite par la régression, 1’analyse bivarriée et les tests de khi-
deux pour faire ressortir les liens qui existent entre les variables. Les résultats montrent que
I’inefficacité du contrdle interne, le non fonctionnement de 1’audit interne et la non application
de la fonction d’audit interne ont une influence négative sur la gestion des ressources financieres
allouées aux administrations publiques au Bénin. Cette recherche va réguler le probléme de
I’inefficacité du dispositif d’audit interne, de malversations ou détournements persistants au
sein de ces administrations du Bénin afin que son image de haut lieu de corruption et de gestion
peu efficace soit corrigee.

Mots clés : Audit interne ; management ; ressources financiéres ; Bénin

Abstract

The audits carried out in Benin have revealed on both sides poor management of financial
resources since results-based management shows a negative sign and distorts sustainable
development. To this end, this paper aims to assess the effect of internal audit on the
management of financial resources in public administrations in Benin. Using a methodological
approach based on qualitative and quantitative data, we surveyed managers. Thus, our sample
is made up of 90 people taken from 30 public administrations in Benin. The data were analyzed
using regression, bivariate analysis and chi-square tests to highlight the links between the
variables. The results show that the ineffectiveness of internal control, the non-functioning of
internal audit and the non-application of the internal audit function have a negative influence
on the management of financial resources allocated to public administrations in Benin. This
research will regulate the problem of the ineffectiveness of the internal audit system and the
persistent embezzlement or misappropriation within these administrations in Benin so that its
image as a hotbed of corruption and inefficient management is corrected.

Keywords : Internal audit; management; financial resources ; Benin
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Introduction

L’environnement économique mondial caractérisé par des crises ces dernieres décennies, a
placé la bonne gouvernance au sein des administrations publiques au cceur des préoccupations
dans le monde entier. De plus, le scandale de la Gréce en 2015 nous a prouvé la possibilité de
faillite d’'un Etat. Ce scandale a accru les appels de 1’Organisation de Coopération et de
Développement Economique (OCDE) et des bailleurs de fonds comme la Banque Mondiale
(BM) et le Fonds Monétaire International (FMI) en faveur de I’intégrité, la transparence et la
responsabilité dans la gestion des programmes et services de I’Etat. L’on note aussi I’impact de
la crise financiére mondiale sur les entreprises dans divers secteurs d’activité et qui a amplifié
la faillite de la banque Lehman brothers en 2008 aux Etats-Unis dont se pose la question de
fiabilité¢ de I’information donnée aux tiers sur les comptes d’une organisation et de la garantie
qu’apporte 1’audit quant a la sincérité de ses comptes.

En effet, le Bénin a trimbalé une crise financiére, économique et parfois sanitaire, depuis 1989
qui ne cesse d’avoir une influence profonde sur les administrations publiques et trouve la
nécessité de faire recours a des audits internes efficaces (Togodo Azon, 2020 ; Boullanger,
2013). Les audits effectués ont révélé de part et d’autre de mauvaise gestion des ressources
financiéres puisque la gestion axée sur les résultats affiche un signe négatif et entorse le
développement durable. Ceci fait preuve de conflits entre les parties prenantes. Selon De
Visscher, les attentes vis-a-vis des services publics en termes de qualité et de productivité
imposent & ceux-ci une maitrise sempiternellement accrue de leur fonctionnement interne. La
crédibilité et la Iégitimité de I’action administrative sont intimement liées a la performance de
’organisation. C’est dans ce contexte que, 1’audit interne s’est vu attribuer une place de choix
parmi les techniques et les outils devant permettre une amélioration de la gestion des
organisations publiques. Il correspond ainsi a une fonction indéniable appelée a jouer un réle
important au service des administrateurs et des dirigeants a divers niveaux. Il rassure ceux-ci
sur la qualité des dispositifs de contréle interne et de gestion des risques (Abdennebi, 2020).
Des scientifiques s’intéressent a la question compte tenu de son importance. Selon Sterck et al.
(2006), le service de I’audit a évolué de la simple vérification des comptes a un test du
mécanisme de contrdle interne, de la gestion des « risk » et de la gouvernance d’entreprise dans
les administrations publiques. En effet, la gestion peu efficace voire le gaspillage des deniers
publics et la dette croissante de tous les Etats qui en est la conséquence, souligné par ’actualité,

rend favorable I’intégration de I’audit interne (Al) au sein des administrations publiques.
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Outre des querelles idéologiques et rancunieres, I’obligation pour I’Etat de dépenser moins et
mieux, ne fait pas de doute pour le peuple, quel que soit le régime politique. L’audit interne est
une nécessité pour toutes les entreprises publiques en général et pour les administrations en
particulier. Pour Cohen (2010), « méme si I’audit est issu d’une philosophie libérale et anglo-
saxonne, il est utilisé aujourd’hui en Chine comme en Russie, en Afriqgue comme au Moyen
Orient, sans aucune réticence ». L’incertitude des données et des résultats, aux variations de la
conjoncture économique et sociale rend le responsable de 1’entreprise comme un pilote d’avion
(Kagho Nanda, 2009).

L’Etat béninois a connu d’énormes malversations au sein de ses administrations provoquées
par des détournements persistants. Les audits effectués ont révélé de part et d’autre de mauvaise
gestion des ressources financiéres puisque la gestion axée sur les résultats affiche un signe
négatif et entorse le développement durable. Pour mesurer et remédier aux éventuels écarts
pouvant exister entre la réalité et ce que prescrivent les procédures opérationnelles, des services
d’inspection (IGM, IGE, ...) et des services ou missions d’audits sont institués. L’inspection
n’a pas a interpréter les procédures de contréle mais simplement a en garantir 1’application
correcte éventuellement par le biais de sanctions. A cela vient s’ajouter le controle de gestion
dont la raison d’étre est de s’assurer que les activités vont bien dans le sens qui permettra a
I’organisation d’atteindre ses objectifs. Cette problématique qui suscite beaucoup d’intéréts
nous ameéne a poser la question de savoir : En quoi I’audit interne peut influencer 1a gestion des
ressources financiéres allouées aux administrations publiques au Bénin ? A cet effet, cet article
se propose d’apprécier ’effet de 1’audit interne sur la gestion des ressources financieres dans
les administrations publiques au Bénin. Il comporte trois (03) sections comme sulit :

= Lapremiére section est consacrée a la revue de littérature,

» La deuxiéme aborde la méthodologie de la recherche

= Latroisieme section présente les résultats et les implications théoriques et managériales.

1. Revue de littérature

1.1 Clarification conceptuelle

1.1.1 Apercu historique de I’audit interne
L’adoption de la régulation et du contrdle des comptes sont des pratiques historiquement
anciennes et datent de I'Antiquité. Au debut du moyen age, les sumériens ont mesuré

I’importance de la nécessité de contrdle de la comptabilité des agents (Vlaminick, 1979). Un

Revue Francaise d’Economie et de Gestion www.revuefreg.fr Page 4



http://www.revuefreg.com/

Revue Francaise d’Economie et de Gestion
ISSN : 2728- 0128 F _
rancaisc

Volume 3 : Numéro 10 Dificonomieset de Gestion

systeme de contrdle par recoupement qui consiste a analyser la fiabilité d’une information
parvenue de deux sources d’enregistrements indépendantes.

Deux millénaires avant Jésus Christ (3000 B.C), les précurseurs (Sumériens) s’impliquent sur
I’importance de fixer une information objective entre partenaires économiques (Kahn, 2003).
Pourtant, le terme « audit » a précisément connu son apparition sous 1’empire romain et plus
spécifiquement & partir du 3°™ siécle avant J-C avec un sens plus large (Raffeheau, Duboie et
Menoville, 1984). De latin « audire », le mot audit est employé par les romains pour désigner
un contrdle au nom de I’empereur sur la gestion des provinces. Ce controle s’est développé plus
tard avec I’effort des anglais et ses objectifs se sont principalement centrés sur la détection de
fraude, d’une maniére draduelle vers la recherche d’erreurs puis a la dissimulation d’opinion
sur la validité des états financiers, enfin sur leur régularité et sincérité. Mais, a partir du 20°m
siecle, les législateurs ont instauré des dispositifs de contrdle des firmes par des prestataires
extérieurs surtout quand les entreprises s’agrandissent. Le fonctionnement de ’audit constitue
un travail d’investigation qui examine les procédures administratives, comptables, ou bien
d’autres, pour mettre les parties prenantes en confiance (Kahn, 2003).

En tant que fonction dans une entreprise, I’audit interne est apparu aux Etats Unis aprés la crise
de 1929. La crise finie, les auditeurs ayant beaucoup d’expérience dans les domaines
comptables se sont imposés. C’est en ce moment que la fonction d’audit interne a pris naissance.
Sous ce 21°™ siécle naissant, I’audit semble étre une branche transversale au cceur des
problématiques des managers. C’est en ce sens que ’audit, face a certains besoins, s’est élargi
a des disciplines connexes qui sont indispensables avec la progression et 1’accroissement de
nouveaux systemes de traitements de 1’information. Il convient de replacer, bri¢vement, I’audit
par rapport aux autres fonctions essentielles du management de I’organisation, et de préciser en

particulier la différence entre cette notion et celle du contrble.

1.1.2 Concept de ’audit interne
L’audit interne selon ITA (1999) : « est une activité indépendante et objective qui donne a une
organisation une assurance sur le degré de maitrise des opérations, lui apporte des conseils pour
les améliorer, et contribue a créer de la valeur ajoutée. Il aide cette organisation a atteindre ses
objectifs en évaluant, par une approche systématique et méthodique, ses processus de
management des risques, de contréle, de gouvernement d’entreprise, et en faisant des

propositions pour renforcer leur efficacité ». C’est la célebre et officielle définition de I’'TIA.
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Plus courte, selon IFACI « ’audit interne est la révision périodique des instruments dont
dispose une entreprise pour controler et gérer une entreprise ». Cette définition fait 1’objet de
plusieurs polémiques.

Ainsi que I’a fort judicieusement observé Vaurs, la définition officielle est avant tout
volontariste ; cela dit elle montre plus ce qui doit &tre que ce qui est, d’ou un certain temps de
décalage probable avec la réalité. Mais en revanche on identifie clairement le chemin a suivre.
Cette définition insiste sur 1’idée d’indépendance des professionnels du métier et son caractére
objectif. Soulignons que ces principes donnent aux auditeurs internes la possibilité d’accomplir
la mission par la certitude de la qualité de leurs travaux et donc 1’assurance. En terme clair,
I’audit interne doit constituer le processus par lequel I’entreprise s’assure que le fonctionnement
de I’entreprise est bien maitrisé€ ainsi que les risques auxquels elle doit faire face sont compris
et gérés de facon appropriée, Sillero (2000). Ceci nécessite alors plus de diligence exercée par
les auditeurs internes.Par ailleurs, sous prétexte de plusieurs divergences, bons nombres de
chercheurs pressentent que «1’audit interne » peut faire la place «aux cabinets d’audit
externe ». Mais, la perspective de Renard s’oppose avec le vocable « interne » emprunté a la
notion d’audit. Dans ce sens, I’on comprend de 1’audit interne par « activité » et non pas par «
fonction », car une activité est plus élémentaire qu’une fonction et place de ce fait son
responsable dans une position subalterne. Parmi les différents types d’audit, nous en
répertorions trois principaux types a savoir : ’audit financier, I’audit opérationnel et 1’audit
juridique. L’audit comptable et financier est une analyse des états financiers de I’entreprise,
ayant pour objectif de vérifier leur sincérité, leur régularité, leur conformité et leur aptitude a
refléter I'image fidéle de [Dentreprise. L’audit opérationnel est comme 1’évaluation
professionnelle des informations relatives a la gestion de chaque fonction d’une entité
quelconque en vue d’énoncer sur ces informations une opinion responsable et indépendante,
par référence aux critéres de particulier en vue de la prise de décision (Dayan, 1999).

Les autres définitions plus récentes de 1’audit interne que 1’on peut trouver sont notamment
celle de I’ Autorité des Marchés Financiers inspirées largement des définitions de la Banque des
Réglements Internationaux (BRI), et du Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO) ou, dans le monde public, celle de I’Union européenne arrétée

dans I’avis de la Cour européenne des comptes sur le « Contrdle unique ».

1.1.3 Ressources financiéres
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Les ressources financiéres des administrations publiques communément appelées recettes de
’Etat correspondent a I’ensemble des ressources a sa disposition pour la mise en ceuvre des
politiques publiques.
Chagque année, elles sont synthétisées dans le budget de I’Etat qui distingue les recettes fiscales
des recettes non fiscales. Les recettes ou ressources sont des biens, des services ou des capitaux
dont I’Etat peut disposer. Les recettes sont des opérations qui augmentent la valeur nette des
administrations publiques. Au sein de I’Etat ¢’est un concept qui renvoie a tout ce qui de pres
ou de loin contribue a gonfler les caisses de 1’Etat. Cependant quelles sont ces ressources dont
I’Etat dispose qui lui permettent de répondre aux exigences budgétaires et d’ou proviennent-
elles ? Dans le cadre d’un Etat économiquement constitu¢, 1’analyse est d’autant plus
intéressante qu’elle nous permettra d’une part a travers la présentation de la fiscalité comme
principale source de revenu de 1’Etat générant des ressources fiscales, et d’autre part a travers
la présentation des autres ressources de I’Etat d’origine différente de la fiscalité, classées quant
a elles dans la catégorie des ressources non fiscales, de mieux cerner la provenance des revenus
soumis a la gestion de I’Etat.
Le budget de I'Etat béninois est une prévision des dépenses et des recettes de I'Etat, voté chaque
année par le parlement dans une Loi de Finances. Il ne comprend pas ainsi les budgets des
collectivités territoriales (Régions, communes...), ni celui des organismes de sécurité sociale,
mais il prend en charge les retraites des fonctionnaires publics d'Etat. C'est un dispositif
essentiel de structuration et de pilotage des Finances publiques et un élément structurant de la
démocratie représentative. En effet, il permet aux représentants élus par la population de peser
et d'en contréler les recettes (par le vote de I'imp6t qui est de sa compétence exclusive) ainsi
que les dépenses (pertinence et orientation des sommes disponibles a ce titre). Il est un
instrument financier au service du gouvernement permettant la réalisation de projets.

1.2 Contributions antérieures

1.2.1 Valeur ajoutée de I’audit interne et management des ressources financieres
Les personnels de 1’audit interne doivent cultiver le leadership en conciliant, dans les plans
d’audit la conformité a la réglementation et la création de valeur. Egalement, ils se retrouvent
dans I’obligation de former de futurs leaders. Bota-Avram (2008) précise que « la valeur a
fourni en améliorant des occasions d'atteindre des objectifs d'organisation, en identifiant
I'amélioration opérationnelle, et/ou en réduisant I'exposition de risque par l'assurance et les
services de conseil ». Selon I’IIA (2011), la valeur ajoutée par I’audit interne va dépendre de

sa perception d’intérét a 1’organisation.
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Celle-ci sera bien évidemment appréhendée difféeremment, selon les profils propres a
I’organisation et a I’activité d’audit interne en elle-méme, les lois et régulations en place ainsi
que les particularités de la structure de corporate governance. De plus, les différents personnels
des entreprises, ont insufflé un mouvement d’évolution de la profession, et celle-ci a des lors
connu, ces derniers temps, de nombreux remaniements afin d’accroitre son intérét et son
avantage, et diminuer le risque de survenance des événements. Au fil des années, 1’auditeur
interne a peu a peu perdu sa « réputation » de policier, d’examinateur, d’inspecteur, pour étre
plutdt considéré comme une personne venant en aide a I’entreprise, afin de conserver ses actifs
et réduire et surtout maitriser au maximum les risques pouvant toucher 1I’organisation. C’est
cette proximité avec I’organisation mé€me, avec ses procédés et ses ressources humaines, tout
en maintenant une indépendance nécessaire, qui font de I’audit interne, une véritable valeur
ajoutée. Bouguetaya (2011) c’est en parvenant, en effet, a maintenir un ratio risque / rentabilité
adéquat que I’audit interne crée de la valeur. Ainsi, Arroua (2009) précise dans son article la
nécessité de la part des dirigeants, de mettre en place dans leur organisation, une culture
entrepreneuriale, permettant de responsabiliser également les employés sur la prévenance et la
gestion des risques. Ce qui constitue la faillite de nombreuses organisations en facilitant la
survenance des diverses crises financieres concernaient la recherche de rentabilité, bien souvent
au dépens de procédés mis a disposition afin de détecter des risques. Il est primordial d’avertir
les parties prenantes des entreprises aux risques pouvant survenir au sein des organisations,
mais ¢galement aux moyens d’actions possibles afin de les traiter et d’améliorer les
performances.

Une fonction d’audit efficace n’est pas seulement la maitrise des risques possibles pouvant
survenir, mais aussi 1’amélioration des performances des administrations publiques. Cela
justifie la transversalité de 1’audit.

Relative a la comptabilité ou a la finance de 1’organisation, elle embrasse aujourd’hui la gestion
des risques, le management, la gestion des ressources humaines, I’informatique, le marketing
ou bien encore les processus de production (Icolare, 2012).

De plus, comme le souhaitent Holt et Dezoort (2009), un rapport d’audit interne peut, quand il
est présenté comme un document complémentaire participe a I’amélioration de la confiance
ressentie des investisseurs potentiels ou des autres parties prenantes et la vérification de la prise
en compte des recommandations de 1’auditeur par 1’entreprise auditée, afin de pallier aux
éventuels risques au cas échéant. Pour cela, I’auditeur interne est souvent per¢u comme

intervenant en support a I’audit externe.
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L’existence des fonctions de I’audit n’est plus a démontrer parce qu’elles permettent a 1’audit
I’apporte d’une réelle plus-value a ’entreprise. En effet, 1’audit externe se focalisant sur la
gestion financiére (veérifier les états financiers et les informations comptables), I’audit interne
de par sa position privilégiée au sein de 1’organisation, peut se permettre d’agir de fagon plus
opérationnelle et plus pro-active, puisque présent continuellement, PWC (2009).
Jost et al. (2012) démontrent dans leur article les éventualités de création de valeur au moyen
d’illustrations et d’exemples concrets. Ainsi, 1’audit interne agrée la révelation des lacunes des
systemes et procédés des administrations publiques en général dans leur gestion et en particulier
les éventuels conflits d’intérét. Afin de maintenir I’attention sur les buts de 1’organisation, les
auteurs privilégie I’importance de la définition et de I’accaparement de la notion d’intégrité de
la part des membres de 1’organisation, ainsi que la nécessité d’une supervision adéquate de la
direction ou de toute autre personne ou département responsable,
Notons que 1’objet de I’audit n’est pas de bloquer le recours a la comptabilité créative parce
qu’il n’est pas une opération de vérification suite a des suspicions, mais il contribue bien a
accroitre la prouesse de I’entreprise a travers la maitrise des risques, I’amélioration des
processus de gestion et la maintenance d’un systéme de contrdle efficace ou d’optimiser le
management des ressources financiéres au sein des administrations publiques.
Fort de cela, on peut noter que 1’audit interne tente de sauvegarder sa justesse et son rendement
a travers un management de qualité des ressources financieres des administrations publiques
devenu illimité a la seule dimension financiére de 1’administration publique mais s’étend aussi
aux domaines économique et stratégique. Au regard de cette littérature, nous pouvons formuler
cette premiere hypothése que voici :
Hypothése 1 : L’inefficacité de [’audit interne impacte négativement la gestion des ressources
financiéres dans les administrations publiques du Bénin.

1.2.2 Controle des comptes administratifs et financiers en administration publique
Le controle des comptes internes est une étape de 1’audit ou les équipes effectuent les textes ou
principes et font des controles substantifs jugés nécessaires. Si le contrdle est I’effort, il peut
étre suffisant de faire une revue succincte des comptes (sauf en ce qui concerne la cléture de
I’exercice). Si le contrdle est faible, alors il est nécessaire de renforcer les textes, c’est-a-dire
de multiplier le pointage afin de faire un examen détaillé des comptes et d’obtenir une mesure
des risques en cours. Les étapes d’un programme de travail d’audit consistent en la réalisation

successive de procédures destinés a recueillir des éléments de preuves.
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En fait, la recherche de preuve exige six catégories principales (Mikol, 1999). A priori, afin de
produire une démarche d’audit de qualité, c’est leur combinaison et leur regroupement qui
s’incombe. Listons alors la Vérification physique des comptes, la Vvérification sur
document (valider les mouvements ou les soldes des comptes a partir des piéces comptables),
les confirmations directes ou circularisassions, les demandes d’explication auprés de la
direction permettent de juger du caractére raisonnable des options de comptabilisation prise par
I’entreprise.

L’audit constitue un systéme de contrdle des états financiers, des modes et procédures de
gestion, par les dirigeants des organisations publiques ou privées afin que des soupgons
d’opportunismes sur les différentes gestions soient levés grace aux travaux de vérification de
I’auditeur. Ce dernier sert de contrepouvoir a tout comportement opportuniste. La profession
d’audit est assurée par des commissaires aux comptes et expert-comptable. Il est indispensable
pour toutes administrations publiques ou privées d’instituer I’opération d’audit externe malgré
I’existence en son sein d’un service d’audit interne pour vérifier si les résultats obtenus
correspondent aux résultats prévus, tout ceci instaure au sein d’une administration les bonnes
pratiques de management des ressources. Considérant la gestion optimale dans son acception
managériale la plus simple c’est-a-dire 1’approche classique et traditionnelle regroupant
I’efficacité et I’efficience, nous pouvons émettre la deuxiéme hypothése suivante :

Hypothése 2 : La non application de la fonction d’audit interne a une influence négative sur la
gestion des ressources financieres dans administrations publiques du Bénin.

L’exploration des travaux antérieurs nous a permis d’établir le modele adapté a notre recherche
ci-apres :

Figure 1 : Modéle adapté a notre recherche

Inefficacité de 1’ Audit
Interne

La gestion des ressources
financieres

La non application de la
fonction d’audit interne

Source : Issus de la littérature, 2022
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2. Méthodologie de la recherche

2.1 Outils de collecte des données
Ce travail évoque une démarche méthodologique rigoureuse devant permettre une maitrise des
risques. Mais au-dela de ce dénominateur commun, il n’y a pas de signification unanimement
partagée de ’audit interne. A partir des divergences rencontrées en entretiens, nous avons
¢laboré quatre catégories principales d’acceptions de 1’audit interne, dont les discours sur
I’audit interne se rapprochent plus ou moins. Nous nommons 1’audit interne comme le contrdle
de gestion, I’inspection, le contrdle interne ou 1’audit externe. Ce sont des formes d’audit interne
qui sont 1’'une ou I’autre au sein des administrations publiques béninoises. Ainsi, dans le cadre
de ce travail de recherche, nous avons utilisé la méthode analytique, fondée sur la technique
documentaire, le questionnaire, les entretiens directs, I’analyse des rapports d’audits.
Dans notre travail, I’entretien s’est fondamentalement déroulé de septembre a octobre 2021
aupres de 15 responsables (Directeurs de 1’Administration et des Finances, Chefs services
d’audit interne) par la méthode de seuil de saturation. Ces derniers nous ont fourni des
informations générales sur la gestion des ressources financieres, quelques statistiques et les
directives a prendre afin de bien mener mon étude. Par ailleurs, nous nous sommes rapprochée
des professionnels externes que sont les experts comptables et les commissaires aux comptes
pour bien cerner les réalités auxquelles ils sont confrontés au cours de leur mission respective
et pour savoir comment 1’audit interne peut influencer la gestion des ressources financiéres.

2.2 Caractéristique de I’échantillon
La collecte des données aupres des administrations publiques béninoises a été effective a partir
d’un questionnaire élaboré et administré a 90 personnes ciblées par la méthode des quotas
(Thietart et al, 2014) et par convenance dans les administrations publiques.
Le questionnaire traite de I’importance de 1’audit interne et son influence sur toute
I’administration publique. De plus, le questionnaire évoque des aspects techniques d’audit dans
les administrations publiques du Bénin a savoir la fonction d’audit, les raisons de disposer d’un
service d’audit et la qualité de 1’auditeur interne et leur niveau de compétence professionnelle,
d’indépendance et d’objectivité.
Les questions ouvertes ont permis de recueillir des données qualitatives, non seulement les
questions dichotomiques mais notamment les variables explicatives sont des variables
qualitatives (degré d’importance de I’audit interne, la mise en application de la fonction d’audit
interne, ’efficacité du contrdle interne, 1’efficacité de I’audit interne, I’existence d’une

procédure donnant suite aux recommandations du service d’audit interne, les documents
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accessibles aux auditeurs, ...). Enfin, pour faire face aux contraintes liées aux occupations
professionnelles des répondants, le questionnaire a été administré par la technique qui consiste
a une rencontre avec I'enquété sur son lieu de travail, et ensuite soumettre ce dernier a I'enquéte.
Chaque questionnaire rempli nous est parvenu entier, ce qui nous a permis de Vérifier la
régularité des reponses.

2.3 Méthode de traitement et d’analyse des données
La question de la validité et de la fiabilité de la recherche se pose autant pour les recherches
dites quantitatives que qualitatives. Certains auteurs (Gephart, 2004 ; Pratt, 2008) parlent
d’ailleurs plus volontiers de qualité, de crédibilité d’une recherche qualitative plutdt que de
validité et fiabilité. Pour ce fait, nous avons opté pour I'utilisation de logiciels d’analyse
statistique tels que SPSS pour le traitement des données. L’analyse des données a été faite par
la régression, 1’analyse bivarriée et les tests de khi-deux pour faire ressortir les liens existant
entre les variables. De plus, ces logiciels nous ont permis d’avoir une bonne appréciation des
résultats et leur capacité de fournir un maximum d’informations exploitables pour valider les
hypothéses de recherche. L’interprétation se réfeére a la recherche de sens et de I'implication des
instruments de recherche afin de faire des inférences et d’en tirer des conclusions.

2.4 Mesure des variables et spécification du modele
La revue de littérature nous a amené a émettre deux hypothéses de recherche a partir desquelles
trois variables explicatives sont identifiées. Il s’agit de « audit interne et de la fonction de I’audit
interne ». La premiére variable explicative qui est efficacité de ’audit interne fait la nuance
entre I’existence de 1’audit interne ou toute forme de contrdle dans les administrations
publiques. Les travaux de 1’audit visent aujourd’hui la réalisation de la performance, 1’efficacité
et ’efficience, beaucoup plus que la vérification des processus comptables et par conséquent le
management des ressources financieres dans les administrations publiques (Bécour et al, 2008).
Nous avons également considéré une deuxieme variable mesurant le fonctionnement de 1’audit
interne dans les administrations publiques. Comment ’audit interne fonctionne dans ses
administrations béninoises ? C’est cette question nous a permis d’identifier quelques sous
variables qui sont I’importance de I’audit interne, 1’application de 1’audit interne, I’accessibilité
de documents aux auditeurs, 1’activité en plein temps de la fonction d’audit interne et le dépot
effectif des rapports d’audit.

2.4.1 Conditions de validation des hypotheses : Test de dépendance des variables
Pour valider les hypotheses, nous avons spécifié et estimé un modele économétrique de

probabilité afin de déterminer les facteurs qui expliqueraient significativement la probabilité
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qu’il ait une bonne gestion des ressources financiéres de 1’Etat. Dans cette étude, le score moyen
attribué a chaque variable sera comparé¢ a la note 3 qui exprime le niveau moyen d’approbation
des répondants ou le niveau moyen d’une de ces variables explicatives (1’audit interne et la
fonction de 1’audit interne) et le management des ressources financieres. Lorsque la moyenne
est supérieure a 3, on peut conclure que globalement selon le cas, lorsqu’elle sera inférieure a
3, on dira alors qu’il s’agit de la variable expliquée. Le test est significatif lorsque la P-value
observée est inférieure au seuil de 5%.
Pour ce qui est des liens entre les variables indépendantes prises individuellement et la variable
dépendante, le test de khi-deux de Pearson a été utilisé pour étudier ces possibilités de liens. Il
a été donc question d’effectuer un test d’indépendance pour vérifier la possibilité de liaison
entre ces variables afin d’émettre une éventuelle hypothése de lien entre la variable dépendante
et chacune des variables indépendantes. Il y aura dépendance lorsque la valeur du P-value est
inférieure a 5%, sinon les deux variables sont indépendantes (Evrard, 2003 ; Sogbossi, 2009).
1.4.2 Spécification du modele et seuil de validation des hypothéses
La variable que nous cherchons a expliquer est une variable dichotomique qui prend la valeur
1 s’il y a un management des ressources financiéres de qualité et O sinon. Dans les modéeles ou
la variable expliquée prend la valeur O ou 1, I’estimation linéaire n’est pas tout a faire appropriée
car les valeurs prédites peuvent étre en dessous de 0 et au-dessus de 1, ou compris entre les
deux.
De méme, la défaillance de la variance de la variable expliquée peut conduire a des estimations
de mauvaises qualités lorsqu’on utilise les MCO (Moindres Carrés Ordinaire).
L’inadéquation des modeles linéaires amene & modéliser, non pas la variable dépendante elle-
méme, mais la probabilité qu’elle prenne la valeur 1 ou 0. Cette variable y dépend linéairement
d’un certain nombre de variables explicatives X : y = B'X + & avec:

o vy lavariable expliquée ou dépendante (Management des ressources financiéres) ;

e X les variables explicatives ou indépendantes ;

e ¢ leterme d’erreur ;

e B’ le multiplicateur des variables explicatives ou indépendantes.
Dans le modele (1), € est le terme stochastique. La méthode d’estimation de ce modé¢le
résulte de I’axiome faite sur la répartition de ce terme €. Si les variables telles que : efficacité

de I’audit interne et la mise en application de la fonction d’audit sont significatives et impactent
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positivement la probabilit¢ d’assurer le management des ressources financiéres dans nos

administrations publiques, alors on confirme respectivement les hypotheses N°1, N°2.

3. Résultats et implications de I’étude

3.1 Présentation et interprétation des données
Au bout du compte, telles qu'elles ont été décrites dans les contributions antérieures, les
évolutions structurelles et fonctionnelles des institutions engagées dans le contréle administratif
ne sont guére douteuses. La cartographie des interprétations des principales notions utilisées
sur cette thématique fait apparaitre plusieurs champs d’analyse. Il s’agit de croiser le
management des ressources financiéres aux autres variables explicatives de notre étude.

Tableau n°1 : Tableau croisé Pensez-vous que les RF sont-elles bien gérées * Degré

d’importance de 1’audit interne

Pensez-vous les RF sont- Degré d'importance de l'audit interne
elles bien gérées ? Trés faible | Faible | Moyen Elevé | Trésélevé |  Total
Non Effectif 0 0 0 4 2 6
0,0% 0,0% 0,0% 66,7% 33,3% 100,0%
13 6 7 53 5 84
Oui Effectif 15,5% 7,1% 8,3% 63,1% 6,0% 100,0%
Total 13 6 7 57 7 90
14,4% 6,7% 7,8% 63,3% 7,8% 100,0%

Source : Résultats de nos enquétes, 2022
De ce tableau, il ressort que parmi les responsables de I’ensemble des administrations publiques
présentes au Bénin qui ont affirmé que les ressources financieres sont bien gérées, 63,1% ont
confirmé que cela est di a I’'importance significative de 1’audit interne, contre une minorité soit
36,9% qui ont confirmé que la qualité du management de ces ressources est partiellement lié a
I’importance de I’audit interne.
Tableau N°2 : Tableau croisé Pensez-vous que les RF sont-elles bien gérées * Mise en

application de la fonction d'audit interne ?

Mise en application de la fonction d'audit interne
Oui Non Total

Pensez-vous que les Non Effectif 6 0 6

RF sont-elles bien % 100.0% 0.0% 100.0%
gérées ? - - ’ : ’

Oui Effectif 83 1 84
% 98,8% 1,2% 100,0%

Total Effectif 89 1 90
% 98,9% 1,1% 100,0%

Source : Résultats de nos enquétes, 2022

De ce tableau, il ressort que parmi les responsables de I’ensemble des administrations publiques

présentes au Bénin qui ont affirme que les ressources financieres sont bien gérées, 98,8% ont
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dit que cela est di a la mise en application de la fonction d’audit, contre une minorité soit 1,2%
qui ont affirmé que la probabilité d’étre siir que les ressources financieres de 1’Etat sont
partiellement liées avec la mise en application de la fonction d’audit. Par contre parmi ceux
ayant affirmé que ces ressources sont mal gérées, 100% ont confirmé que cela est di a la mise
application de la fonction d’audit.

Tableau N°3 : Tableau croisé Pensez-vous que les RF sont-elles bien gérées * Pensez-vous

que le fonctionnement de ce dispositif est-il appréciable ?

Pensez-vous que le fonctionnement de
ce dispositif est-il appréciable ?
Oui Non Total

Pensez-vous que les RF Non Effectif 0 6 6
sont-elles bien gérées ? % 0,0% 100,0% 100,0%

Oui Effectif 73 11 84
% 86,9% 13,1% 100,0%

Total Effectif 73 17 90
% 81,1% 18,9% 100,0%

Source : Résultats de nos enquétes, 2022

De ce tableau, il ressort que parmi les responsables de 1I’ensemble des administrations publiques
présentes au BENIN qui ont affirmé que les ressources financiéres sont bien gérees, 54,8% ont
confirmés que cela est DO a une existence d’une procédure permettant de donner suite aux
recommandations du service d’audit interne, contre une minorité soit 45,2% qui ont affirmé que
cela est dure a I’inexistence d’une procédure permettant de donner suite aux recommandations
du service d’audit interne. Par contre parmi ceux ayant affirmé que ces ressources sont mal
gérées, 100% ont confirmés que cela est di & I’inexistence d’une procédure permettant de
donner suite aux recommandations du service d’audit interne.

Tableau N°4 : Tableau croisé Pensez-vous que les RF sont-elles bien gérées * Existe-t-il une

procédure permettant de donner suite aux recommandations du service d'audit interne ?

Existe-t-il une procédure permettant de donner suite
aux recommandations du service d'audit interne?
Oui Non Total

Pensez-vous que les RF Non Effectif 0 6 6
sont-elles bien gérées ? % 0,0% 100,0% 100,0%

Oui Effectif 46 38 84
% 54,8% 45,2% 100,0%

Total Effectif 46 44 90
% 51,1% 48,9% 100,0%

Source : Résultats de nos enquétes, 2022

De ce tableau, il ressort que parmi les responsables de I’ensemble des administrations publiques

au BENIN qui ont affirmé que les ressources financiéres sont bien gérées, 54,8% des répondants
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ont confirmé qu’il existe un processus capable de donner suite aux instructions du service d’Al,
contre une minorité soit % qui ont affirmé que cela est d au non acces des documents par les
auditeurs. Par contre parmi ceux ayant affirmé que ces ressources sont mal gérées, 100% ont
confirmé que cela est di au-faite que tous les documents sont accessibles aux auditeurs.
Tableau N°5 : Tableau croisé Pensez-vous que les RF sont-elles bien gérées * La fonction

d'audit est-elle leur activité en plein temps?

La fonction d'audit est-elle leur
activité en plein temps?
Oui Non Total
Pensez-vous que les RF ~ Non Effectif 6 0 6
sont-elles bien gérées % 100,0% 0,0% 100,0%
Oui Effectif 80 4 84
% 95,2% 4,8% 100,0%
Total Effectif 86 4 90
% 95,6% 4,4% 100,0%

Source : Résultats de nos enquétes, 2022

De ce tableau, il ressort que parmi les responsables de I’ensemble des administrations publiques
présentes au BENIN qui ont affirmé que les ressources financieres sont bien gérees, 95,2% ont
confirmé que cela est dii au-faite que la fonction d’audit est une activité en plein temps, contre
une minorité soit 4,8% qui ont affirmé que cela est dure au-faite que la fonction d’audit n’est
pas une activité en plein temps. Par contre parmi ceux ayant affirmé que ces ressources sont
mal gérées, 100% ont confirmé que cela est d( au-faite que la fonction d’audit est une activité
en plein temps.
Tableau N°6 : Tableau croisé Pensez-vous que les RF sont-elles bien gérées * Les rapports

d'audits sont-ils déposés ?

Les rapports d'audits sont-ils déposés ?
Oui Non Total
Pensez-vous que les RF ~ Non Effectif 4 2 6
sont-elles bien gérées % 66,7% 33,3% 100,0%
Oui Effectif 70 14 84
% 83,3% 16,7% 100,0%
Total Effectif 74 16 90
% 82,2% 17,8% 100,0%

Source : Résultats de nos enquétes, 2022
De ce tableau, il ressort que parmi les responsables de I’ensemble des administrations publiques
présentes au BENIN qui ont affirmé que les ressources financiéres sont bien gérées, 83,3% ont
confirmés que cela est dii au dépdt des rapports d’audit, contre une minorité soit 16,16% qui

ont affirmé que cela est dure au non dépot des rapports d’audits. Par contre parmi ceux ayant
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affirmé que ces ressources sont mal gérées, 66,7% ont confirmés que cela est au dépot des
rapports d’audit contre 33,3% qui affirment que cela est dii au non dépdt des rapports d’audits.
Se soumettre périodiquement a un regard extérieur, d’expert neutre, a la fois exigeant et
bienveillant, qui jauge la conformité des pratiques, sous la forme d’un audit externe certifiant
le respect du référentiel international d’audit interne permet de s’assurer que 1’ensemble du
dispositif fonctionne de maniére efficiente, aide a progresser et donne un haut niveau de
confiance a I’audit interne. Les normes, trés orientées vers 1’efficacité voire la profitabilité,
structurent encore assez peu leur savoir et leur expertise. La seule exception concerne les cas
ou le droit positif rencontre des principes déontologiques proches des normes professionnelles.
3.2 Analyse bivariée entre les variables explicatives et celle expliquée
I s’agit d’analyser les résultats des tests de Khi-deux entre variables explicatives et dépendante.

Tableau 7 : Management des ressources financicres et degré d’importance a 1’audit interne

Deg imp sudit interne
Manag RF i =2 32 & E Total
o & o 4 g = 21
.67 0.00 4.44 ip0.00 2.22 22.33
1 7 g i1 27 i1& &3
T.T78 8.83 12 22 F0.00 17.78 TE.&67
Total iz g 15 2& iz 20
14 44 g.83 1&6_ 67 4000 20.00 100.00
Peoarson chiZ 4} = 7.8715 Fr = 0.036
P=0,096> 0,05

Source : Résultats de nos enquétes, tests statistiques, 2022
L’analyse des résultats de khi-deux nous montre que la probabilité p calculée pour tester la
liaison entre le management des ressources financieres et le degré d’importance a I’audit interne
n’est pas significatif au seuil de 5%. D’ou le management des ressources financieres n’est pas
en relation avec le degré d’importance a 1’audit interne.

Tableau 8 : Management des ressources financiéres et efficacité de 1’audit interne

Erf amndiiEs intorne
Mesnasg RE i} = Tot=a1
L] iarz= =2 =i
Iz =232 T O00 =3 _=2=
- a= =7 =2
a8 &7 =20 00 TE_&67F
Totald 54 FEe =20
=0 o0 40 00 o o o B -
Fosrsonr hi2 1 = o _ o222 F»r= = O0_7F&0
P=0,760 > 0,05

Source : Résultats de nos enquétes, tests statistiques, 2022
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L’analyse des résultats de khi-deux nous montre que la probabilité p calculée pour tester la
liaison entre le management des ressources financieres et 1’efficacité de I’audit interne n’est pas
significatif au seuil de 5%. D’ou le management des ressources financiéres n’est pas en relation
avec I’efficacité du contrdle interne.

Tableau 9 : Management des ressources financiéres et la mise en application de la fonction

’
d’Al
Fonrct audit intesrns
Meansg RE r = Tot=a1
o = is =1
& _ &7 1. &7 22 _23

[
Lj
i
L
[
0
i

43 _ 23 =24a _ 44 TE_&T
Tobtsl L 1 20
458 _ 29 51 _ 11 100 00
Poesrsonr chi2fl) = 45251 Fr = 0.0232
P=0,033 < 0,05

Source : Résultats de nos enquétes, tests statistiques, 2022
L’analyse des résultats de khi-deux nous montre que la probabilité p calculée pour tester la
liaison entre le management des ressources financiéres et la mise en application de la fonction
d’audit interne est significatif au seuil de 5%. D’ou le management des ressources financieres
est en relation avec la mise en application de la fonction d’audit interne.

Tableau 10 : Management des ressources financiéres et documents accessibles aux auditeurs

Me=nsg RE = Tot=1
> o i r ) =1
1= == i W A i 22 2=

it
[
]
by
l
]
i

L - i =5_5H& TE_E&T
Tobtasld 57 2= 20
63 _ =23 FE_E&T o0 . o0
FPoesrson chiZfl)}) = 1 271393 Fxr = 0.224
P=0,234 > 0,05

Source : Résultats de nos enquétes, tests statistiques, 2022
L’analyse des résultats de khi-deux nous montre que la probabilité p calculée pour tester la
liaison entre le management des ressources financiéres et les documents accessibles aux
auditeurs n’est pas significatif au seuil de 5%. D’ou le management des ressources financieres

n’est pas en relation avec les documents accessibles aux auditeurs au seuil de 5%.
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Tableau 11 : Management des ressources financieres et Dépot des rapports d’audit

Dhaepm rapporit aundis
M=nsg RE i = Tott=21
) T k- =4
is._ 9 = _ a4 2= _3=2=
- 5= 1T =3
5775 15 _ 9 TE_&T
Totald =3 =1 =20
TFEeE &7 =23 _3=23= P N T )
FPFesrson ShIiZ (L} = o _ 2812 Fr = 0.53&5

P=0,593 > 0,05
Source : Résultats de nos enquétes, tests statistiques, 2022

L’analyse des résultats de khi-deux nous montre que la probabilité p calculée pour tester la
liaison entre le management des ressources financieres et le Dépot des rapports d’audit n’est
pas significatif au seuil de 5%. D’ou le management des ressources financicres n’est pas en
relation avec Dépdt des rapports d’audit au seuil de 5%.

3.3 Analyse des résultats d’estimation

Les recherches effectuées nous permettent ici de procéder a la validation des hypotheses émises.
Pour analyser la contribution des variables significatives a la probabilité de tomber en impayé,
nous avons estimé leurs effets marginaux.

Tableau 12 : Effets marginaux

varizble dy/dx Std. Err. z Fxlzl | 858 C.I. 1 X
_IDeg ~3* L2ERE3T77 .085 2.1¢ 0.002 Llp2i10e (4352839 .182927
_IDeg ~4% .2547323 .10915 2.33 0.020 040797 _4EBEER .439024
_IDeg ~&* .2362277 .082e9 2.86 0.004 07413 398292 .219512
_IPrg ~2% -. 7548191 .17871 -4.22 0.000 -1.10508 -.404558 .158537
_IEf~r 2% -.130202 L10477 -1.24 0.214 -_33554¢ .075142 .4024339
_IEf~& 2% -. 0360288 L12125 -0.30 0.766 -.273682 201624 .330244
_IFon~ 2% -.13924g5 10008 -1.39 0.164 -.33537 _05E877 47561
_IDog ~2* -.2009877 .12242 -1.64 0.101 -.440924 038949 .329268
_IFon~aa* 1507867 .10144 1.43 0.137 -.04804 _3439g13 .2E5e038
_ID=p ~2% 0327608 .11355 0.29 0.773 -.183787 255303 .2439p02
{#*) dy/dx is for discrete change of dummy varisbkle from 0 to 1

Source : Résultats de nos enquétes, tests statistiques, 2022
De I’analyse des résultats d’estimation nous retenons ce qui suit :
v le degré d’importance ; la fonction d’audit interne ,activité en plein temps et le dépot des

rapports d’audits influent positivement la probabilité d’étre sir que les ressources
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financiéres de 1’état sont bien gérées au sein des administrations publiques. Tandis que la
non existence d’une procédure donnant suite aux recommandations du service d’audit
interne, I’inefficacité du contrdle interne, 1’inefficacité de 1’audit interne et la non
application de la fonction d’audit impacte négativement la probabilité d’étre sir que les
ressources financiéres de 1’état sont bien gérées au sein des administrations publiques.

v" De plus I’inefficacité de 1’audit interne et le non application de la fonction d’audit au sein
d’une administration publique dimunie respectivement la probabilité d’étre sir que les
ressources financi¢res de 1’état sont bien gérées de 3,60% et 13,92%. Par conséquent les

hypotheses H1 et H2 sont toutes confirmées.

3.4 Discussion des résultats : Importance de I’audit interne dans ’administration

L’audit dans les administrations publiques renforce la structure de gouvernance par I’examen
des rapports émanant des organismes et des programmes gouvernementaux et portant sur la
performance et programmatique, et par le contr6le de conformité aux réegles et aux objectifs de
celles-ci. Il favorise la reddition de compte au public en donnant acceés aux informations sur les
résultats produits par I’administration ou sa performance aux parties prenantes tant a I’intérieur
qu’a D’extérieur ou a I’Etat. Les représentants ¢lus ou nommés et les gestionnaires ont la
responsabilité de donner le ton approprié et de définir les objectifs.

De plus, les dirigeants ont le devoir d’évaluer les risques et d’établir des controles efficaces
pour atteindre ses objectifs et éviter les risques. Ces auditeurs du secteur public évaluent dans
quelle mesure ces initiatives ont réussi et font le rapport a ce sujet. Toutes ces démarches
stratégiques et informationnelles de 1’audit interne et de contr6le améliorent la qualité du
management des ressources financiéres de ses administrations publiques.

Nos résultats ont révélé que les audits qu’il soit interne ou externe ou simplement 1’inspection
d’un niveau que cela soit permettent de détecter et de prévenir la corruption publique
notamment la fraude, les irrégularités ou les abus et tout autre mésusage du pouvoir et les crédits
alloués a ses administrations publiques du Bénin. Dans ces administrations publiques, les agents
de carriere d’audit (les auditeurs) surveillent I’efficacité de la structure de controle de la
direction afin de cerner et de juguler les conditions propices a la corruption et du détournement
du denier public.

Nos resultats sont similaires aux travaux des auteurs (Kurt, 2011 ; Visscher et Petit, 2002 ;
Berger et al, 1985). Ceux-ci ont contextuellement montré 1’importance de 1’audit interne dans

les administrations publiques et évalué son degré d’influence sur la gestion des ressources de
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I’Etat. Dans de nombreuses régions du monde, les auditeurs du secteur public sont également
tenus de prendre des mesures a 1’égard des allégations de corruption soulevées. Les services
d’audit interne facilitent la prise de décision apres évaluation des programmes et des politiques,
communiquent les informations sur les meilleures pratiques de référence et recherchent
horizontalement au sein des administrations ou organismes publics et verticalement entre les
divers niveaux des organes gouvernementaux les possibilités d’emprunter des fonds ou de
signer des accords de préts, d’adapter ou de modifier les pratiques de gestion. Les directions
d’audit interne ne sont pas nombreuses au Bénin, mais 1’Etat béninois disposent des services
d’inspection au niveau de chaque ministére en dehors des délégués de contrdle financier qui
agissent en la matiére.

3.5 Implications managériales et théorique de la recherche

Sur le plan managérial, nous proposons aux administrations publiques béninoises trois (03)
phases élémentaires pour conduire les missions d’audit interne et de recommander la création
d’une cellule d’audit interne au sein des administrations publiques béninoises. En dehors des
textes et principes, I’Etat doit faire le choix d’adapter, a ses spécificités, sous la responsabilité
du comité d’harmonisation de I’audit interne, les normes internationales et celles de 1’ Institut
frangais de 1’audit et du contréle internes : objectifs, cartographie des risques, préparation de la
mission, déroulé, documentation des recommandations (preuve des constats), restitution,
contradiction, plan d’action et suivi des recommandations. Les services d’inspection ou de
contréle doivent donc se doter de corpus de régles spécifiques a I’audit interne, qui complétent
leurs corpus de réglementation. S’agissant des trois phases proposées, ona : i) phase de
préparation : Cette phase est basée sur la détection des faiblesses, elle exige des auditeurs de
forte capacité d’interprétation, de maitrise et de formation. Elle exige également une bonne
connaissance de I’entreprise, en sollicitant I’aptitude a apprendre et a comprendre. ii) phase de
réalisation : Cette phase fait beaucoup plus d’appels aux capacités d’observation, de dialogue
et de communication. Les principaux points a analyser sont comme la réunion d’ouverture et le
travail sur le terrain et enfin iii) phase de conclusion : A cette derni¢re phase, 1’auditeur doit
élaborer et présenter son produit aprés avoir rassembler tous les éléments de sa récolte en
rédigeant un rapport complet, conclusif, €crit et final appelé « rapport d’audit interne ». Cette
¢étape finale se décompose en projet de rapport d’audit, en rapport d’audit et en réunion de
cléture.

La contribution théorique de cette recherche réside dans le fait qu’elle permet d’éclaircir la

contribution de I’interne sur la performance des entreprises notamment sur le management des
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ressources financiéres. Cependant, elle a permis de passer & une vérification de la relation entre
I’inefficacité¢ de I’audit interne et le management des ressources financieres d’une part et de
I’effet de la non application de I’audit interne sur le management des ressources financieres
d’autre part. Ainsi, il faut préciser qu’en matiére d’implication, cette recherche ne permet que
de mettre une lumiére sur la participation de 1’audit interne sur la mobilisation des ressources
financieres dans les administrations publiques plus précisément celles du Bénin.

Conclusion

Ce travail a porté sur I’audit interne et le management des ressources financiéres dans les
administrations publiques au Bénin. L’audit interne est un outil qui permet a I’administration
publique d’atteindre ses cibles en examinant, par une approche systématique et méthodique, ses
méthodes de management des ressources financiéres et des risques, de controle et en faisant des
suggestions pour intensifier sa productivité. De nombreuses raisons ont conduit pareillement
I’Etat béninois a créer les missions d’audit interne au sein des inspections ministérielles. Au
terme des résultats de ce travail, il ressort que I’inefficacité de 1’audit interne et la non
application de la fonction d’audit interne ont un effet négatif sur le management des ressources
financiéres dans les administrations publiques du Bénin.

Nous retenons que I’audit interne peut favoriser 1’amélioration de la gestion des ressources
financieres dans les administrations publiques au Bénin en évaluant les systemes de
management, de contrdle interne et de gestion financiere de celles-ci, en donnant des
recommandations et des conseils. L’effet de 1’audit interne sur le management des ressources
financiéres peut étre accrue grace au respect scrupuleux des recommandations des auditeurs par
les opérationnels, et aussi par un suivi permanent de l'application de ses recommandations
d’audits ou d’inspections. Pour maintenir les degrés de pertinence et d’adéquation, le controle
interne doit faire 1’objet d’évaluations réguliéres, c’est le role de I’audit interne qui maintient
que les dispositifs de controle interne sont efficaces. Nous comprenons que notre recherche
souffre de certaines limites. Il s’agit de I’absence d’une théorie spécifique et une littérature peu
abondante sur le coeur de notre interrogation, inscrivent notre effort dans une perspective
guasiment confirmatoire. Notre travail est dés lors une étape préalable a une investigation
précise de I’influence de 1’audit interne sur le management des ressources financieres dans les
administrations publiques béninoises. D’autres variables internes de 1’audit interne peuvent étre
identifiées pour juger la pertinence de la gestion efficace des ressources financiéres de I’Etat.
La taille de notre échantillon peut s’avérer sobre, ce qui caractériserait de limites a ce travail.

Les quelques limites dégagées peuvent faire lieu de nombreuses pistes de recherche. Ainsi, cette
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recherche ne constitue simplement que la premiére pierre d’un édifice qui reste a construire,
individuellement ou collectivement, tant que les opportunités de recherche sont nombreuses.
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